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Testul 3 - Eficientd in echipi si leadership

Existd multi factori de care trebuie tinut seama atunci cAnd
analizdm caracteristicile unei echipe bune si ale unui membru bun
de echipa. Ei pot fi sintetizati dupd cum urmeazi:
® Motivatie. Ce ne determini si facem ceva, orice? Este posibi

ca motivatia si lipseasci, daci obiectivul echipei nu este cla

definit si nu este in concordanti cu aspiratiile tuturo:l
membrilor echipei.
® (Camaraderie. Camaraderia incurajeazi deschiderea si loiali

tatea. O echipi este cea mai eficient cind toti membrii ej s 1

sustin reciproc si trag impreuni in aceeasi directie.
® Interes. Interesul si motivatia se vor diminua daci echipa nu(
crede cd munca este importanti si ci misiunea este clari.
® Provocare. De obicei, oamenii rispund pozitiv la provociri)
care sunt in sine un factor motivator. Cu cat provocarea est
mai mare, cu atit efortul depus este mai mare.

Cel mai buni conducitori de echipi sunt capabili si crecs
conditiile corecte in care echipa este in stare si se motiveze pe sind
$1 in acelasi timp sd inteleagi clar caracteristicile unui membru bu i
de echipa.

Un bun conducitor de echipi trebuie de asemenea si inteleap
importanta obiectivului si provocirilor echipei, concentrandu i
atentia asupra mentinerii camaraderiei, responsabilititii si cresterii

Acordati-vd cite 2 puncte pentru fiecare rdspuns ,,b”, cate | punci b

pentru fiecare rdspuns ,,c” si 0 puncte pentru fiecare rispuns ,a”.

=  32-40 de puncte: calititi bune de leadership
* 20-31 de puncte: calititi posibile de leadership
®*  Sub 20 de puncte: calititi slabe de leadership
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Observatie

Un test validat in mod corect este standardizat dupi ce a fost
sustinut de un numir mare de persoane. Procedura respectivi
stabileste punctajul mediu, sau normal, pentru fiecare test; de
exemplu, la un test IQ, media este 100.

Deoarece testele care urmeazi au fost concepute in mod special
pentru aceasti carte §i de aceea nu sunt standardizate, nu se poate
oferi o evaluare reald. Pentru toate testele existi totugi indrumare
pentru a vi evalua performantele.

NOTA TRADUCATORULUI!

iN TOATE CAZURILE SUNT VALABILE URMATOARELE CONVENTIH:
o A=-A-AS=§T=T,1=1;

e serespectd Hotlirirea Academiei Roméne de inlocuire a lui ,,i”

AN A

cu ,A” in interiorul cuvintelor;

e alfabetul utilizat este cel fird diacritice, de tip anglo-saxon:
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ.

CAPITOLUL 1

Aptitudini verbale

Deﬁnirea »aptitudinii verbale” este inzestrarea cu talente
lexicale generale: intelegerea cuvintelor si abilitatea de a le utiliza
cficient.

Intrucat stipanirea vocabularului este considerati de multi ca
detinerea capacititii de a crea ordine din haos, se afirmd cd un
vocabular bogat constituie o adevdratd mésurd a inteligentei.

Abilitdtile verbale includ citirea, scrierea si comunicarea prin
cuvinte. Testele de logicé verbale sunt concepute pentru a masura
abilititi verbale de bazi si includ in mod obisnuit ortografia, gra-
matica, sensul cuvintelor, completarea de fraze, sinonime §i anto-
nime. Asemenea teste sunt utilizate pe scari largi in testirile IQ,

Prin urmare, inteligenta verbalid este o mésuri a capacitdtii de
folosire a limbajului in vederea exprimdrii, pentru intelegerea
textelor scrise si a vorbelor rostite de alte persoane. Exercitiile
continute in aceastd sectiune testeazd aptitudini verbale de bazi in
citeva domenii distincte, printre care: sinonime, antonime,
analogii, clase de cuvinte similare si intelegerea verbali.

Practicarea de teste reale nu poate fi substituitd, dar puteti
deprinde unele strategii utile in abordarea testelor de aptitudini
verbale:

e Cititi cu atentie fiecare intrebare, concentrdndu-va asupra
tuturor cuvintelor si evitind tendinta de a siri peste unele. Este
posibil ca in viata de zi cu zi si fi cpitat obiceiul de a citi rapid
rapoarte sau articole de ziar, pentru a desprinde intelesul
general al unei fraze sau al unui paragraf. Cand citim intre-
bérile sau instructiunile pentru teste, trebuie sd evitim aceastd
tehnicd de citire rapidd, fiindcd este necesard concentrarea
asupra fiecirui cuvant in parte pentru intelegerea corectd si
completi a instructiunilor si a tuturor Intrebarilor testului.
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Cand suntetinesigur in privinta unui rispuns sau a intelesului
unui cuvént, eliminati mai inti optiunile pe care le considerati
in mod cert incorecte; dupi aceea, din lista redusi de optiuni
rémase, alegeti-o pe cea pe care o considerati cea mai apropiati
de adevir. Adeseori aceasti abordare intuitivi va duce la
alegerea corecti.

Desi testele acestea se desfisoard intr-un timp limitat, nu
intrati in panicd! Rezervati-vi timp pentru a citi cu atentie
fiecare cuvént in parte. De obicei nu exist intreb#ri-capcani;
totusi, uneori, o listd de optiuni poate si contini cuvinte care
sd arate ori si sune aseminitor, in scopul distragerii sau pentru
a adduga un grad de confuzie. Iati un esantion foarte scurt de
cuvinte care pot fi confundate in corespondenti si uneori in
conversatie:

abil: iscusit, smecher, descurciret
agil: suplu, vioi, sprinten

adagio: lent, in tempo rar

adagiu: aforism, maximi

aliniat: asezat in linie dreapti

alineat: pasaj

amabil: prietenos, politicos

amiabil: impiciuitor

bianual: care apare de doud ori pe an
bienal: care dureazi doi ani

cauzal: de cauzi, privitor la cauzi
cazual: accidental

cheratind:  substanti proteici din pir, piele, unghii etc.
cheratita: inflamatie a corneei

coliziune:  ciocnire violent3

coluziune:  intelegere secreti

degresiune: micsorare treptat

digresiune:  abatere de la un subiect principal

| o Aptitudini verbale

ecloziune:
ecluziune:

haldi:
halti:

iminent.
imanent.

literal:
literar:

mangal:
mangan:

pasabil:
pasibil:

peremptiune:

preemtiune:

spete:

speze:
tapiserie:
tapiterie:
virtuos:
virtuoz:

13

iesirea puiului din ou
trecerea navei prin ecluza

depozit de steril
oprire, gard micd

inevitabil
intrinsec

textual, exact
referitor la literaturi

cidrbune obtinut din lemn
element chimic din grupa metalelor

acceptabil
susceptibil de...

incetarea unui proces prin depésirea
termenului legal

drept de care se bucuri cineva de a fi preferat
dintre mai multi cumpérétori

pricini aduse spre rezolvare inaintea unui
organ de jurisdictie

cheltuieli

tesdturd din 14nd sau matase

atelierul tapiterului

cast, cinstit

muzician care stipineste perfect tehnica unui
instrument muzical

Este recomandabil sd nu uitati ci existd substantive cu sensuri
diferite la plural. Trei astfel de exemple sunt:

1. cap:

® capi — conducitori
® capete — organe anatomice
® capuri — promontorii
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2. vis:
® vise —imaginile din timpul somnului
® visuri — aspiratii, nizuinte

3. masi:
® mese — mobilier
® mase — multimi

Inainte de a sustine orice test de aptitudini verbale, este reco-
mandabil sd intelegeti din timp genul de intrebiri ce pot fi
intlnite; mai jos, sunt oferite exemple tipice de intrebiri de
vocabular utilizate in testele IQ;

e Sinonime. Sinonimele sunt cuvinte ce au intelesuri similare cu
alte cuvinte in aceeasi limbi. De exemplu, sinonimele cuvin-
tului ,,acord” sunt intr-un sens ,invoire, intelegere”, in alt sens
»armonie muzicali”, dar in alt sens ,,remunerarea muncii”.

e Antonime. Antonimele sunt cuvinte ce au intelesuri opuse cu
alte cuvinte n aceeasi limbi. De exemplu, cuvéintul ,,mare” are
inteles opus cuvantului ,mic”, cuvintul ,,adevirat” este opusul
cuvantului ,fals”, iar cuvantul ,vesel” este opusul cuvantului
Htrist”.

® Analogie. Analogia este o relatie intre doui lucruri, la care este
necesard deducerea rispunsului dintr-o relatie paraleli. Poate
pérea complicat, dar nu-i asa. Iatd urmitorul exemplu:

COIF este pentru PROTECTIE

tot asa cum

DIADEMA este pentru:

IMPODOBIRE, REGINA, PAR, REGALITATE, CAP

Rispunsul este IMPODOBIRE. Atét coiful, cat si diadema sunt
purtate pe cap, insd coiful este purtat in scopul protectiei, pe cdnd
diadema este purtati pentru impodobire. Intrebirile din testele de
analogii verbale au de obicei forma ,,A este pentru B, tot asa cum C
este pentru?”; ca alternativi, ele pot fi prezentate sub forma:

A:B

Cc:?

1 ¢ Aptitudini verbale 15

Existd de asemenea si 0 a treia variantd, in care vi se cere sd
identificati doud cuvinte (cite unul dintre doud paranteze) care
formeazd o conexiune (analogie) cidnd sunt imperecheate cu
cuvintele scrise cu majuscule.

® (lasificare. Testele de clasificare sunt in general orice teste in
care subiectului i se cere si sorteze materialul in categorii. In
testul de clasificare din aceasti sectiune vi se va cere si gisiti
cuvéntul care nu se potriveste cu celelalte dintr-un grup de
cinci cuvinte. Nepotrivirea respectivi se poate datora multor
motive, agsa cum dovedesc exemplele de mai jos:

a. calm, ticut, relaxat, senin, imperturbabil

»Tdcut” este cuvintul care nu se potriveste cu celelalte cuvinte,
ce inseamni acelasi lucru. Daci egti ticut nu inseamn¥ ci egti
calm, relaxat, senin sau imperturbabil. Poti si fii foarte tulburat
si agitat, totusi sd rdmai ticut.

b. deget, cot, palmi, genunchi, umar

»Genunchi” este cuvantul care nu se potriveste cu celelalte
cuvinte, ce definesc pérti ale bratului.

¢. glob, bila, sferd, ou, minge
»Ou” este cuvintul care nu se potriveste cu celelalte cuvinte,
ce definesc obiecte rotunde, pe cdnd oul este ovoidal.

Toti detinem capacitatea de a clasifica obiectele in grupe. Stim,
de exemplu, ci mesteacinul, ulmul, stejarul si salcia sunt specii de
arbori, asa cd, dacd aldturi de denumirile lor apare brusc ,,pipddie”,
acela va fi cuvantul care nu se potriveste cu celelalte, deoarece
defineste o floare. Acesta este genul de gindire necesar rezolvirii
intrebérilor dintr-un asemenea test, alituri de o anumitd flexibi-
litate a gindirii, tinind seama de faptul ci pot exista diverse motive
pentru care un obiect nu se potriveste cu celelalte.
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Testul de sinonime A

Instructiuni: Alegeti dintre paranteze un singur cuvant care si
fie cel mai apropiat ca inteles de cuvéntul scris cu majuscule.

Inainte de a incepe testul, parcurgeti exemplele de mai jos.
Exemplul 1. A EVADA (a amplifica, a fugi, aapira, a concede, a permite)

Rispuns: a fugi

Explicatie: a evada: a fugi din inchisoare sau de sub pazi

a amplifica: a accentua, a intensifica

a fugi: a piirisi in grabi un loc pentru a scipa de o primejdie

a apdra: a ocroti, a proteja

a concede: a incuviinta, a ceda un drept

a permite: a da voie, a ingidui

A FUGI este cuvédntul cel mai apropiat ca inteles de A EVADA.

Exemplul 2. A AMANA (a muta, a anula, a altera, a pisui, a opri)
Rispuns: a pasui

Explicatie: a aména: a trece la indeplinirea unei acg:lum intr-un
moment ulterior celui stabilit initial

a muta: a deplasa dintr-un loc in altul

a anula: a declara nul printr-un ordin

a altera: a denatura

a pasui: a lisa pe cineva si beneficieze de rigazul necesar

a opri: a intrerupe o migcare sau functionare

A PASUT este cuvantul cel mai apropiat ca inteles de A AMANA.

| o Aptitudini verbale 17

D ispuneti de 20 de minute pentru a rispunde la urmadtoarele
"0 de intrebari:

|.  ABNEGARE (desfiintare, dezmintire, adoptare, devotament,
abjurare)

Rispuns | |

' SUFRAGIU (translucid, refectoriu, dispnee, asentiment,
plipand)
Raspuns

I, METAFORIC (filosofic, figurat, simbiotic, abstract, substantial)
Raspuns |

I.  MALEFIC (modelabil, inutil, gretos, influent, nefast)

Raspuns |
5 DISOLUT (nedizolvabil, diferentiat, corupt, incomplet,
substituent)
Raspuns |

6. TERATOM (monstruozitate, emititor, sablator, psihopat,

tumoare) Rispuns

/. POTENTAT (autocrat, reliefat, robust, tentant, latent)

Rdspuns L

8. NARINA (fluier, epidermi, nari, muluri, opiaceu)

Rdspuns |

0. BRIZURA (perdeluti, talaz, sfiramiturd, coafurd, nomada)

Rdspuns |

10. SPLEEN (beétitudine, ticsire, cui, plictiseald, huld)

Rdspuns
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
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INSIPID (searbad, dezgustitor, transparent, indriznet, dezvoltat)

Raspuns | : |
INEXTRICABIL (neexpresiv, incurcat, failibil, compact, rigid)
Raspuns | - _I
ASERTIV (subjugat, derivat, improbabil, declarativ, resemnat)
Rdspuns [ |
PREFERANS (dans, joc de cirti, patimi, perdelutd, inclinatie)
Rdspuns | - |
TRANSGRESA (schimba, incilca, lovi, metamorfoza, chinui)
Rispuns | ]
FERVID (arzitor, fecund, deshidratat, pasiv, cotropit)
Raspuns | - |
RECESIV (determinant, retras, exagerat, atent, predominant)

Riaspuns

KILT (administrator, piatri pretioasd, greutate, dans, fustd)

Raspuns
COCTIUNE (uscare, incetare, fierbere, aversiune, accept)
Rispuns |
SPOLIATOR (demoralizant, mim, priditor, profanator, discursiv)

Rdspuns —

1 ¢ Aptitudini verbale 19

Testul de sinonime B

Instructiuni: Alegeti doud dintre cuvintele date care au inte-

lesul cel mai apropiat.

fnainte de a incepe testul, parcurgeti exemplele de mai jos.

I'xemplul 1: ghid, arbitru, coleg, judecitor, impostor, avocat

Réspuns: arbitru, judecitor

Explicatie: ghid: persoand care conduce un grup de turisti
arbitru: persoand autorizati si solutioneze un litigiu

coleg: persoani care invati sau activeazi impreuni cu altele

judecitor: persoand solicitati s#-si spund pdrerea intr-o
chestiune in vederea stabilirii adevirului

impostor: persoand care cauti si insele

avocat: persoand care are pregitirea §i calitatea de a da
consultatii in chestiuni juridice

ARBITRU si JUDECATOR sunt cuvintele cele mai apropiate

ca inteles.

Exemplul 2: bogat, absurd, nevoias, diferit, crucial, opulent
Rispuns: bogat, opulent
Explicatie: bogat: care dispune de multe mijloace materiale
absurd: care contrazice gandirea logici
nevoias: lipsit de mijloace materiale
diferit: care nu este asemanitor cu...
crucial: de o importantd capitald
opulent: care manifestd bogitie

BOGAT si OPULENT sunt cuvintele cele mai apropiate ca
inteles.



